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= WSS INHOUD

o \\Nat is loeleidsevaluatie?
¢ \/raag en aanibod in historisch perspectief

e \Vlotieven voor beleidsevaluatie

e Plaafs in de beleidscyclus

e Evaluatievrogen en -criteria

¢ \/roag en aanod in toekomstperspectief
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e %S Evaluatieproces: de standaardstappen

STRUCTURERING: selectie van evaluatievragen,
evaluatiecritieria en —technieken

DATAVERZAMELING: kwantitatief / kwalitatief
DATA-ANALY SE
BEOORDELING: waarden toekennen

> Bij elke stqo behoren bepaaide fechnieken (studiedag 2)

5. COMMUNICATIE & RAPPORTERING: resultaten,
conclusies en eleidsaanbevelingen
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Prestatiemeting /
.. Opvolgen
M onitoring (Ja) (Ja)
. Meerwaarde
Evaluatie
bepalen
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= WG Vraag en aanbod in historisch perspectief

» Eerste mijpalen in de Verenigde Staten

Jaren ‘30, onderwijssector (R. Tyler)
Jaren ‘40 en ‘50: lokale, inferne evaluaties

Jaren ‘60: zoektocht naar afstfemming tussen vraog
(behoeften) en acantbod (methodiek)

Vanaf eind jaren ‘60, begin jaren 70: nieuwe dynamiek
en benaderingen, uitwoaiering naar andere
eleidssectoren, ontwikkeling van standoarden

Recent: ook private actoren aon aonbodzijde, theorie-
en praktijkveld in expansie
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s *S Vraag en aanbod in historisch perspectief
> EUROPA

Vanaf eind jaren ‘60, begin jaren */0: groeiende
aonaacht voor beleidsevaluatie, ontstaan van een
evaluatiecultuur in 15" kopgroep van landen

Jaren ‘80: enkele landen komen aansluiten
Eind jaren ‘90: 2% golf met peloton van landen
Oversijpelingseffecten noar fal van beleidss ectoren

Verklaringen: inferne vs. externe druk
Katfalysatorfunctie van EU, EES, OESO

Geen verschillende evaluatieculturen of -modellen in

Europa: trend naar convergentie (J. Toulemonae)
(studliedog 3)
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Beleidsplanning ondersteunen
Opvolging van implementatie en institutionele

ontwikkeling
Verantwoording
Beleidsleren

- Evaluafie doorheen de beleidscyclus
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= %S Evaluatie doorheen de beleidscyclus

BELEIDSVOORBEREIDING

BELEIDSBEOORDELING BELEIDSBEPALING

BELEIDSUITVOERING
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Evaluatiecriteria en -vragen
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o s Ex ante evaluatie

s het beleid relevant?

s de achterliggende beleidslogica solide”?

s het beleid conerent en consisent?
mMplementatie van het lbeleid goed gepland?
Verwaochte effecten en impact (LT)7
Afwegen van beleidsalternatieven
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o S8 Ex post evaluatie

Doeloereiking (operationeel / strafegisch)?
Heeft het beleid effect?

Duurzaamheid van eleidseffecten?
Hoofdeffecten — neveneffecten?
Gewenste — ongewenste effecten?
Vastgestelde effecten vs. noden”?




| llIlJllI
OVERHEID

= WlES S Samenhang motieven, types en focus

Beleidsinhoud
Ondersteunen van beleidsplanning

Beleidsleren

Ex ante

Opvolgen van implementatie

T Tij
ussentids Beleidsleren

Verantwoording

E T
X POS Beleidsleren

Beleidsimpact
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*S Vraag en aanbod in toekomstperspectief

» Een groeiende vraog naar eleidsevaluatie

INn verschillende eleidssectoren

Op verschillende bestuursniveaus

Beter Bestuurlijk Beleid

Gemeente- en provinciedecreet

Europa

Evaluatie van domeinoverschrijdend eleid
Evaluatie van interbbestuurlijk beleid
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» Nood aon een aangepaste evaluatiecaoacitelt

Beperkt aantal sectoren en instanties met ervaring
en expertise

Beperkte gpleidings- en vormingsmogelijkheden
Intern en extern aanbod

Steeds nood aan een evaluatiecopadteit binnen
de administratie
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*S Vraag en aanbod in toekomstperspectief

» Nood aon netwerking

e \/roog en aanibod bijeen brengen
o Uitwisseling van ervaring, kennis en ideeen
e Naar een rijpere evaluatiecultuur

>  Aandocnt voor beleidsevaluatie en:

e Ce diversiteit aan motieven

e synergieen in evaluatiecapaateit fussen sectoren
en bestuursniveaus

o Ce koppelingen met het beleidsproces (ex ante,
tussentijds, ex post) en met monitoring




TITUUT
OVERHEID

= WSS Meer info

K.U.Leuven

Instituut voor de Overheid

Anneke Heylen & Inge Vermeulen
E. Van Evenstraat 2a
B-3000 Leuven

0032 16 32 32 70
IO @ soc.kuleuven.be

wWwW\W.INStiItuutvoordeoverheid.be

loart.depeuter @ soc.kuleuven.oe

joris.desmedt@soc.kuleuven.be




